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ca. 54,1 år



Vores mission

Være unge stemmer som bidrager til at skabe et 
oplyst og nuanceret grundlag for dialoger på tværs af 

generationer i en arbejdskontekst



Tretrinsraket for de næste 30 min

Hvorfor er 
unge/generation 
Z i fokus på tværs 

af brancher?

Hvad 
kendetegner og 
karakteriserer 
generation Z? 

Hvilke tiltag ser vi 
andre brancher 

tage for at 
tiltrække 

arbejdsmarkedets 
kommende 

arbejdskraft?





”Vi er blevet tudet ørerne fulde af bæredygtighed og trivsel og
vigtigheden af at gøre noget, men når vi så tropper op og vil gøre en
forskel, bliver al optimismen suget ud af os, fordi idealer og nytænkning
må vige for “vi gør som vi plejer”-princippet. Vi kommer ud på
arbejdsmarkedet med friske øjne og nogle kompetencer, som vi er så klar til
at gøre brug af. Vi er ivrige efter at lære og udvikle os”

Citat: Bygningskonstruktør og medlem af Byggeriets Samfundsansvars Unge Advisory Board, Ninna Singh Rence.



Symptomerne varierer 5%, diagnosen er den samme

”Vores generation siger mere fra 
over for ting, vi ikke synes, er 
retfærdige, f.eks. urimelige 
arbejdsvilkår. Det kan måske 
virke forkælet på den ældre 
generation, når unge 
sygeplejersker ikke ønsker at 
arbejde på samme måde, som de 
har gjort. Men for de fleste af os er 
det bare ikke lykken, at arbejdet 
fylder alt [...] Vi vil rigtig gerne 
arbejde, men vi vil ikke indrette 
hele vores liv efter det.”

Sofie Rasmussen
Psykiatrien Region Midtjylland, Aarhus 
Universitetshospital.

”Jurastuderende: Vi skal 
stræbe efter at blive 
partner i et røvsygt firma, 
arbejde 80 timer om ugen, 
aldrig se vores børn og 
have en affære i et 
kopirum”

Jurastuderende
Debatindlæg i Politikken







”Grundlæggende er det spørgsmål om 
generalisering – og det ved vi kan skabe konflikt 
og distance mellem generationer. Når man 
afskriver Gen Z som dovne eller selvcentrerede, 
gør det generationskløfterne større”

Bobby Duffy
Professor ved King’s College i London  
Forfatter til bogen ‘Generations – ‘Does When You’re Born Shape Who You Are?’ 



De unge er budbringere

Hvilke handlinger 
kalder udviklingen 

på?

En ny 
forståelse af 

ledelses-
rollen?

Arbejde med  
onboarding?  

Arbejde med 
at fremme en 

praksis for 
feedback og 

udvikling?

Udbygge en 
forståelse af 
ledelse på 

tværs af 
generationer?

Inspirator til 
nye måder at 
arbejde med 
udvikling af 

virksomheder

”Det eneste jeg ved er, at jeg 
ikke ved alt. Jeg må lære og 
forstå ved at lytte til dem, 
der kan vise mig vejen for 
min ledelse”

Ib Enevoldsen, Direktør, Rambøll



Hvorfor er 
unge/generation 
Z i fokus på tværs 

af brancher?

Hvad 
kendetegner og 
karakteriserer 
Generation Z? 

Hvilke indsatser 
ser vi andre 

brancher tage for 
at tiltrække den 

unge arbejdskraft
?



Generationerne

Generation Alpha
2010-2025

Generation Z
1996-2010

Generation Y 
(millennials) 
1981-1995

Generation X 
1965-1980

Babyboomere
1945-1965

Vi er alle dannet og rundet af den tid vi er vokset op i, hvilket 
kan kategoriseres i generationer.

Traditionalisterne 
1925-1945



Hvad har været karakteristisk for 
Generation Z opdragelse i familien?

Hvad har været karakteristisk for 
uddannelsesinstitutionerne?

Hvad har kendetegnet ‘tidsånden’?



”De fleste forældre er meget opmærksomme på at opdrage 

deres børn til at stille krav, udtrykke sig selv og få lov til at 

være kreative [...] De har opdraget dem til at føle, at de 

havde en høj grad af ligeværdighed i familien [...], og det 

har de siddet og trænet deres børn i over sådan nogle 

MUS-samtaler i hjemmet. Men når så andre forældres børn, 

som er opdraget på samme på, kommer ind på ens 

arbejdsplads så tænker man; hvad sker der her, hvor er de 

krævende” 

Podcast om Ledelse af den unge generation her

Med kultursociolog Emilia van Hauen 

https://mobilize-nordic.com/det-faglige-univers/podcast/podcast-november-2023/


Hvad har været karakteristisk for 
generation Z opdragelse i familien?

Hvad har været karakteristisk for 
uddannelsesinstitutionerne?

Hvad har kendetegnet ‘tidsånden’?



Hvad er vi rundet af uddannelsesmæssigt? 

I 2019 lancerede Danske 
Gymnasier en kampagne med 
navnet ”Alt er muligt”.

Formålet med kampagnen var 
ifølge Danske Gymnasier, at 
understrege at STX skulle være et 
sted, hvor eleverne lærte at: 

”Det vigtigste er ikke, at du 
lærer alt muligt. Men at du lærer, 
at alt er muligt!”



Politikere, forældre og uddannelsesinstitutioner har italesat 
vigtigheden og rettighederne for den næste generation - nu rammer 
de unge arbejdsmarkedet med alle disse ambitioner…

• De sidste 8-10 år har forældre, 
politikere og 
uddannelsesinstitutioner  i 
særlig grad italesat 
rettighederne, vilkårene, 
ansvaret og mulighederne for 
de kommende generationer.

• De unge bliver italesat som 
‘forandringsagenter’ for 
fremtiden.

• Det har resulteret i:
• En generation, som 

virkelig er fokuseret og 
bevidst om, hvad de vil.

• En generation som stiller 
krav og spørgsmål til 
‘plejer’.

• En generation som er 
opdraget og opfordret til 
udvikling og forandring.



Hvad har været karakteristisk for 
generation Z opdragelse i familien?

Hvad har været karakteristisk for 
uddannelsesinstitutionerne?

Hvad har kendetegnet ‘tidsånden’?



Hvilken udvikling har verden gennemgået de seneste 25 år?



Effekt af digitalisering

Tid ved 50 millioner af brugere Tid ved 50 millioner af brugere

19 dage



”Der er ikke meget de unge ikke må, men der er meget, de unge 
skal. De unge er ikke bange for at gøre noget forkert, men for 

ikke at gøre det godt nok”

(Hjortkjær, 2020, Utilstrækkelig)

”Hvor tidligere tiders over-jeg sagde ”adlyd” (nu gør du
simpelthen, som jeg siger), er det postmoderne over-jeg langt
mere subtilt. Det siger, at du skal give lidt mere af dig selv, at
du skal være passioneret, at du skal ”brænde for jobbet”, at

du skal realisere dig selv, at du skal udvikle dig”

(Bjerre & Hansen, 2017, s. 28-29, Handl!).

Fra forbud og regler til påbud og idealer



En generaliseret Z'er identitet



Hvorfor er 
unge/generation 
Z i fokus på tværs 

af brancher?

Hvad 
kendetegner og 
karakteriserer 
Generation Z? 

Hvilke indsatser 
ser vi andre 

brancher tage for 
at tiltrække den 

unge arbejdskraft?



Tilknytning

"Det handler om tilknytning til 
organisationen; det reducerer 

risikoen for personaleomsætning 
og (risikoen for), at de finder et 

andet sted at arbejde.”

Topleder hos Dansk Erhvervs 
Lærlingeindsatser

Forstyrrelse - Fornyelse

"Unge mennesker bringer andre 
input, viden og perspektiver på 

banen end dem, der har været på 
arbejdsmarkedet i længere tid"

Chefkonsulent inden for HR og ledelse i 
Dansk Industri

Hvis inddragelse af unge er svaret, hvad var så 
spørgsmålet?



Et eksempel fra praksis

“Det er helt essentielt, at ungetopmødet er blevet til et 
arrangement, hvor vi reelt inddrager de unge og ikke laver 

endnu et, hvor man siger, man lytter, men så ikke gør det, når 
det kommer til stykket”

Regionsrådsmedlem Emilie Haug Rasch (Ø) 

i Sundhedsmonitor, 2023 





Den strategiske inklusion af unge skal være 
meningsfuld inklusion

Inklusion af unge kræver engagement –
undgå børneborde

"Hvis du gør noget som dette, så skal du 
sørme gøre det alvorligt! Så - ingen 

”børneborde”, ingen observatorieposter 
eller den slags. Vi skal lave meningsfuld 

inklusion. Hvad end de unge siger, er 
'sandheden'. De siger ikke noget bare for 

sjov."

Tobias Simonsen, 
Ungeminister hos Coop

Er det til debat eller ej? 
Meningsfuld inddragelse er afgørende

"Jeg tror, at du får de bedste ideer, hvis 
du er villig til at se nogle af de 

eksisterende strukturer som foranderlige. 
Det betyder ikke, at du skal efterlade alle 
de eksisterende strukturer [...]. Men du 
bør bestemt ikke narre folk til at tro, at 
noget er til debat, hvis du ved, at det 

aldrig vil blive implementeret.”

Topchef hos DI arbejder med lærlinge



Dilemmaer og balancegange i arbejdet med 
unge 

Involvering Indordning

Faste arbejdsformer
Fleksible arbejdstider-
og opgaveløsninger

Udvikling Drift

Ligeværdighed & 
medbestemmelse

Hierarki & autoritet



Hvis vi ikke ser forandring og nye krav 
komme fra medarbejderne, så ser vi 

heller ikke en udvikling som 
arbejdsplads og virksomhed



Gode råd til et sted at starte 

4 guiding principles: 

• Snak medde unge i stedet for omde 
unge. 

• Stil dig nysgerrig på forstyrrelsen – hvad 
er forstyrrelsen et udtryk for?

• Udnyt den kraft og energi, der frigøres i 
mødet mellem generationer.

• Husk at generaliseringer graver 
generationskløfter. 

Hvor kan man konkret begynde i 
morgen?

• Skab læringsbroer fra uddannelse til 
virksomhed – lad dem præsentere 
deres læring fra studiet. 

• Reverse mentoring. 

• Læg problemet ud på bordet. 

• Udfold hvorfor og ikke blot hvad og 
hvordan.















Tak for opmærksomheden!



Spørgsmål til pausen & temadrøftelserne 

1. Ud fra det I har hørt ved denne generationskonference, er der da dilemmaer 
eller spørgsmål, som I gerne vil have Byggemonopolet til at forholde sig til?

2. Evner byggeriets virksomheder og medarbejder at matche de forventninger, 
som generation Z møder branchen med?

• hvis ja, hvordan?

• hvis nej, hvorfor ikke?

Gruppe A (Marianne Boelskifte) og Gruppe B (Andreas L. Petersen) er i lokaler vest for salen

Gruppe C (Sidse) og Gruppe D (Michael) står ved bordene bagerst

Gruppe E (Søren Kirk) har et lokale øst for receptionen



Artikel ”Strategisk inddragelse af unge”
Ledelsesugen & Mobilize, 2023 her

Artikel ”Den unge generation på arbejdsmarkedet” her

Links til relevant materiale

Artikel ”Generation Z er venlige og støttende, og de kræver det samme af os andre”
Information, 2023 her

Artikel ”Unge medarbejdere forventer transparens, feedback og etisk robusthed” 
Lederstof, 2023 her

Podcast om Ledelse af den unge generation
med forsker ved Center for Ungdomsforskning Mette Lykke Nielsen her

Podcast om ”Den unge generation på arbejdsmarkedet – en samtale 
mellem en X’er og Z’er” med kultursociolog Emilia van Hauen, 2023 her

https://ledelsesugen.dk/?p=14425
https://mobilize-nordic.com/det-faglige-univers/artikler/den-unge-generation-pa-arbejdsmarkedet/
https://www.information.dk/debat/2023/08/generation-z-venlige-stoettende-kraever-samme-andre?lst_tag
https://www.lederstof.dk/unge-medarbejdere-forventer-transparens-feedback-og-etisk-robusthed
https://mobilize-nordic.com/det-faglige-univers/podcast/podcast-august-2022/
https://www.spreaker.com/user/11799646/podcast-nov-2023-mix
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