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Generation Z - arbejdsmarkedets kommende arbejdskraft
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Unges mentale sundhed
pa arbejdspladsen

Hear om aktuel forskning ag fa viden am, hvardan vi sammen kan fremme unges

a. Peter Quvortrup Geisling drafte dilemmaer fra

Program
12:30 -13:00 ® Ankomst og registrering med let forplejning

13:00 - 13:10 @ Velkomst

a'Laurits Ronn
<2 P DANSK ERHVERV

13:10 -13:15 @ Abning af konferencen
Charan Nelander
. KOMITEEN FOR SUNDHEDSOPLYSNING
13:15 - 13:25

® Konsekvenser af unges mistrivsel

Janne Tolstrup

By STATENS INSTITUT FOR FOLKESUNDHED VED SYDDANSK UNIVERSITET -

FORKVINDE | ALKOHOL & SAMFUND
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13:25 - 14:05

14:05 - 14:25

14:25 - 15:10

16:12 - 16:BD

® Unges mentale trivsel i forste job
Mette Lykke Nielsen

- INSTITUT FOR KULTUR OG LERING, CENTER FOR UNGDOMNSFORSKNING,
AALBORG UNIVERSITET

= 3 Trine Nehr Winding
ARBEIDSMEDICIN, GODSTRUP SAMT KLINISK INSTITUT PA AARHUS
UNIVERSITEY

® Pause med let forplejning

® Unges mentale trivsel og fellesskaber

Una Arnbjorn
aF
! Jesper Kvistgaard
GRUNDFOS
Sune Andersen
AN
serpr 8e MAN ENERGY SOLUTIONS

® Peter og Panelet

‘8 Kasper Palm
o PESTYRELSESFORENIMGEN | DANSKE ERHVERVSSKOLER OG0 -GYMNASIER
OG FORBGUNDSSEKRETAR FOR UDDANNELSES- QG IKT-SEKRETARIATET
DAHSK METAL

Stine Jespersen
DAMSK ERHVERY
ﬂSam Vergo
. = MouoF
Karina Ranshy
?-ORSIKRING & PENSION
|E Pater Qvortrup Geisling



13:25 - 14:05

Unges mentale sundhed
pa arbejdspladsen

Her am aktuel forskning og fa viden am, hvordan vi sammen kan fremme unges

trivsel pa arbejdspladsen. Oplev bla. Peter Quvortrup Geisling drefte dilemmaer fra

danske arbejdspladser, med arbejdsmarkedets parter.

14:05 - 14:25

Program
12:30 -13:00  ® Ankomst og registrering med let forplejnin

13:00 - 13:10 ® Velkomst

a'Lautits Ronn
<2 P DANSK ERHVERV

13:10 - 13:16 @ Abning af konferencen

Charan Nelander

KOMITEEN FOR SUNDHEDSOPLYSNING
13:15-13:25 @ Konsekvenser af unges mistrivsel

Janne Tolstrup
STATENS INSTITUT FOR FOLKESUNDHED VED SYDDANSK UNIVERSITET -
FORKVINDE | ALKOHOL & SAMFUND
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® Unges mentale trivsel i forste job

Mette Lykke Nielsen
b INSTITUT FOR KULTUR OG LERING, CENTER FOR UNGDOMSFORSKNING,
AALBORG UNIVERSITET

= ) Trine Nehr Winding
o) AREEIDSMEDICIN, GODSTRUP SAMT KLINISK INSTITUT PA AARHUS
UNIVERSITET

® Pause med let forplejning

Unges mentale trivsel og feellesskaber

Andersen

Kasper Palm

QG FORBUNDSSEKRETER FOR UDDANHNELSES- QG IKT-SEKRETARIATET
DANSK METAL

Stine Jespersen
DANSKE ERHVERY
ara Vergo
, T WoiorF
Karina Ranshby
- CRSIKRING & PENSION

El Peter Quortrup Geisling

AESTYRELSESFORENIMGEN | DANSKE ERHVERVSSKOLER QG -GYMNASIER



Vores mission

Vaere unge stemmer som bidrager til at skabe et
oplyst og nuanceret grundlag for dialoger pa tvaers af
generationer | en arbejdskontekst



Tretrinsraket for de naste 30 min

Hvilke tiltag ser vi
andre brancher

Hvorfor er Hvad

unge/generation kendetegner og tage for at
Z i fokus pa tvaers karakteriserer tiltraekke
af brancher? generation Z? arbejdsmarkedets
kommende
arbejdskraft?
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- Sadan lykkes du med at lede fem
Fem generation er pi fOl’SkelligC generationer Generation Z er en uD;Afrordring for ledelsen

- pa godt og ondt
s _ Inden lzenge skal du lede fem forskellige generationer. Det stiller store krav til dig om
arbe.] dspladsen hvordan l&der du at kunne skabe et frugtbart samarbejde pa tveers af generationsskel. Fa her fem rad

d e m? om, hvordan du lykkedes med at lede flere forskellige generationer.
]

Generationsforskelle stiller store

De yngste generationer pd arbejdsmarkedet er vokset op i en verden af teknologispring og

disruption, som er helt forskellig fra de seldre generationers verden. Det er godt at have i k I" av t il 1 e d e I" n e Nu skal virksomheder lzere, hvad generation Z
£l

baghovedet, nar du som leder skal lede arbejdspladsens fem forskellige generationer. forventer af arbejdspladsen
2%, APRIL 2022

Der er brug for at skabe mere viden om de yngre generationers forventninger til arbejdsmarkedet, si

virksomhederne kan tiltrakke den nadvendi ge arbe jdskraft, mener tznketank o g Industriens Fond, , der er

LEDELSE ghet sammen i nyt projekt.

: Forretningsudvikleren: For fa i , ,
Kommentar: Generationsledel by gg ebranchen ggr en indsats De unge i branchen skal indse, at de har magten og

: " k : . f .
handler ikke om generationer  r5 5t |okke un ge til an vise vejen mod forandring

om fortidens traumer erhvervsuddannelserne o _
sskifte inden for generationsledelse

De dehumaniserende arbejdsyilkar, der lsange har eksisteret pd mange arbe]dspladser, og )
Genarationskedelse handbade aprindalign am, hverdan ledere bedst tog imod den nye genaration pa arbejpdsmarkedat. | dag har begrebet deg shiftet

som med tiden er blevet negligeret °g normaliseret, er et stort problem karakter, si der | hajere grad er fokus pd, hvordan man som leder sikrer, at alle - pd tviers af goneratoner - feler sig som en vardsat del af arbejdspladsen.
Bliv klogere pd, hverfor erhvervspsykolog Ninna Nesley mener, at det er et sundt og tilkraengt fokusskifte.

Hver tredje i generation z er tilbgjelig

Ul gt skifte job~ ekspery peser sseriigt Talentleder: Generation Z traeder ind pa
pa én grund Byggeriet skal op af starthullerne, hvis de vil kapre arbe]' dsm arke d et. men er Vi klar til d em?

generation Z

Af marie /6. maj 2024 Hvis arbejdsgiverne vil tiltraskke
o R SYNSPUNKT

De unge i branchen skal indse, at de har magten o2 @eneration Z bliver fremtidens

kan vise vejen mod fo SADAN BLIVER DIN ARBEJDSPLADS ivselsambassadgrer
ATTRAKTIV FOR GENERATION Z

e 16. januar kl. 11:02



HOLDNING | 14/05/24

Bygningskonstrukter:
Byggebranchen ma rykke sig
for at holde pa de unge

“Vi er blevet tudet @rerne fulde af baeredygtighed og trivsel og
vigtigheden af at gere noget, men nar vi sa tropper op og vil gere en
forskel, bliver al optimismen suget ud af os, fordi idealer og nytaenkning
ma vige for "vi ger som vi plejer’-princippet. Vi kommer ud pa
arbejdsmarkedet med friske gjne og nogle kompetencer, som vi er sa klar til
at gare brug af. Vi er ivrige efter at laere og udvikle os”

Citat: Bygningskonstruktar og medlem af Byggeriets Samfundsansvars Unge Advisory Board, Ninna Singh Rence.
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Symptomerne varierer 5%, diagnosen er den samme
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"Vores generation siger mere fra
over for ting, vi ikke synes, er
retfeerdige, f.eks. urimelige
arbejdsvilkar. Det kan maske
virke forkzelet pa den zldre
generation, nar unge
sygeplejersker ikke @nsker at
arbejde pa samme made, som de
har gjort. Men for de fleste af os er
det bare ikke lykken, at arbejdet
fylder alt[...] Vi vil rigtig gerne
arbejde, men vi vil ikke indrette
hele vores liv efter det”

Sofie Rasmussen
Psykiatrien Region Midtjylland, Aarhus
Universitetshospital.

"Jurastuderende: Vi skal
streebe efter at blive
partner i et ravsygt firma,
arbejde 80 timer om ugen,
aldrig se vores barn og
have en affeere i et
kopirum”

Jurastuderende
Debatindlzaeg i Politikken

EralioConi
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Svend Brinkmann: Debatten om boomers,
millennials og generation Z giver ingen mening

Store dele af generationsretorikken i den offentlige debat bygger pa myter. Sandheden er, at det sjeldent
giver mening at dele folk op ud fra generationer, skriver Svend Brinkmann.
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GENERATIONS

DOES WHEN YOU'RE BORN
SHAPE WHO YOU ARE?

BOBBY DUFFY
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"Grundlzeggende er det spargsmal om
generalisering - og det ved vi kan skabe konflikt
og distance mellem generationer. Nar man
afskriver Gen Z som dovne eller selvcentrerede,
gor det generationsklgfterne storre”

Bobby Duffy
Professor ved King's College i London
Forfatter til bogen ‘Generations - ‘Does When You're Born Shape Who You Are?’



De unge er budbringere
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Hver tredje i generation z er tilbgjelig
til at skifte job - ekspert peger sarligt

pa én grund

MDel artikel

Strategi & ledelse

"Det eneste jegveder, at jeg

ikke ved alt. Jegma laere og
forsta ved at Iytte til dem,
der kan vise migvejenfor
min ledelse”

Ib Enevoldsen, Direktor, Rambaoll

CO0P

C] Pfonden

Unge Advisory Board lancerer talerer

for de unge i byggebranchen

Forestil dig, at du er ung igen. Det er din ferste dag pa dit nye arbejde i bygge-
og anlzegsbranchen. Du har brugt flere ar pa at komme igennem praktiske forleb
med en sav og en boremaskine eller du har studeret hundredevis af beger og

overstadet umulige eksaminer.

Coops ferste Ungeminister er valgt

En ny
forstaelse af
ledelses-
rollen?

Hvilke handlinger

kalder udviklingen
pa?

Arbejde med
onboarding?

Amanda og 10 andre unge skal udfordre byggebranchen

Dato: 26. maj 2023

Sammen med 10 andre unge fra bygge- og anlaagsbranchen skal Fsb’s milje- og

energikonsulent Amanda Slyngborg vise nye veje i Bygherreforeningens spritnye udvalg.
De skal gore byggebranchen tidssvarende, ambitios og attraktiv.

Arbejde med
at fremme en

praksis for
feedback og
udvikling?
Udbygge en
forstaelse af
ledelse pa
tveers af
generationer?
Inspirator til

nye mader at
arbejde med

udvikling af

virksomheder



Hvorfor er
unge/generation
Z i fokus pa tvaers
af brancher?
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Hvad
kendetegner og
karakteriserer

Generation 2?

Hvilke indsatser
ser vi andre
brancher tage for
at tiltraekke den

unge arbejdskraft
?




Generationerne

Vi er alle dannet og rundet af den tid vi er vokset op i, hvilket
kan kategoriseres i generationer.

Generation Alpha Generation Z GenerationY Generation X Babyboomere Traditionalisterne
2010-2025 1996-2010 (millennials) 1965-1980 1945-1965 1925-1945
1981-1995



Hvad har vaeret karakteristisk for
uddannelsesinstitutionerne?

Hvad har vaeret karakteristisk for
Generation Z opdragelse i familien?
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"De fleste forceldre er meget opmcerksomme pd at opdrage
deres bgrn til at stille krav, udtrykke sig selv og fd lov til at
veere kreative [...] De har opdraget dem til at fgle, at de
havde en hgj grad af ligeveerdighed i familien [...], og det
har de siddet og trcenet deres barn i over saddan nogle
MUS-samtaler i hjemmet. Men ndr sa andre forceldres barn,
som er opdraget pd samme pd, kommer ind pda ens
arbejdsplads s& tcenker man; hvad sker der her, hvor er de
kreevende”

Podcast om Ledelse af den unge generation her
Med kultursociolog Emilia van Hauen
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https://mobilize-nordic.com/det-faglige-univers/podcast/podcast-november-2023/

Hvad har vaeret karakteristisk for
uddannelsesinstitutionerne?

Hvad har vaeret karakteristisk for
generation Z opdragelse i familien?
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Hvad er vi rundet af uddannelsesmaessigt?

12019 lancerede Danske
Gymnasier en kampagne med
navnet "Alt er muligt”.

Formalet med kampagnen var
ifolge Danske Gymnasier, at
understrege at STX skulle veere et
sted, hvor eleverne leerte at:

"Det vigtigste er ikke, at du
lerer alt muligt. Men at du lzerer,
at alt er muligt!”

Oliver Lajer Christensen og Line @strup Steffensen var de to fgrste studenter, der fik hue pa
3jerringbro Gymnasium. Samtidig fik de ogsa en fin T-shirt. Foto: Christine Kriiger Hansen
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Politikere, foraeldre og uddannelsesinstitutioner har italesat
vigtigheden og rettighederne for den naeste generation - nu rammer

de unge arbejdsmarkedet med alle disse ambitioner...
N '
“Lad Generation Z vise den digitale vej”

Generation Z bliver fremtidens }

trivselsambassadgrer

: ,
Ud)dannet til baeredygtighed

[nspiration. Kleed bgrnene pa ti
klimakamp

Jnge viser vejen til fremtidens |
nedieindhold , mui
|

De sidste 8-10 ar har foraeldre,
politikere og
uddannelsesinstitutioner i
seerlig grad italesat
rettighederne, vilkarene,
ansvaret og mulighederne for
de kommende generationer.
De unge bliver italesat som
‘forandringsagenter’ for
fremtiden.
Det har resulteret i:
En generation, som
virkelig er fokuseret og
bevidst om, hvad de vil.
En generation som stiller
krav og spargsmal til
‘plejer”.
En generation som er
opdraget og opfordret til
udvikling og forandring.
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Hvad har vaeret karakteristisk for
uddannelsesinstitutionerne?

Hvad har vaeret karakteristisk for
generation Z opdragelse i familien?
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Hvilken udvikling har verden gennemgaet de seneste 25 ar?

CLIMATE 1S
" ()

HOUD\E
. "R
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Effekt af digitalisering

Tid ved 50 millioner af brugere Tid ved 50 millioner af brugere

Facebook: 6 months ﬁ

iPod: 3 years m

World Wide Web: 4 years @

TV: 13 years =

Radio: 38 years i
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Fra forbud og regler til pabud og idealer

"Der er ikke meget de unge ikke ma, men der er meget, de unge
skal. De unge er ikke bange for at gare noget forkert, men for
ikke at gare det godt nok”

(Hjortkjeer, 2020, Utilstraekkelig)

"Hvor tidligere tiders over-jeg sagde "adlyd” (nu gar du
simpelthen, som jeg siger), er det postmoderne over-jeg langt
mere subtilt. Det siger, at du skal give lidt mere af dig selv, at
du skal veere passioneret, at du skal "braende for jobbet”, at
du skal realisere dig selv, at du skal udvikle dig”

(Bjerre & Hansen, 2017,s. 28-29, Handl!).
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En generaliseret Z'er identitet

P

Jeg motiveres af at bevise

noget overfor mig selv og
selvudvikling

Fleksibilitet og

udviklingsmuligheder
motiverer mig i samme grad
som min lon
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Mit job skal give mening!

Je? vil have
relevant og
autentisk indhold

Jeg prioriterer min identitet

meget hojt og den skal
afspejle alt jeg laver



Hvorfor er
unge/generation
Z i fokus pa tvaers
af brancher?
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Hvad
kendetegner og
karakteriserer
Generation 2?

Hvilke indsatser
ser vi andre
brancher tage for
at tiltraekke den
unge arbejdskraft?



Hvis inddragelse af unge er svaret, hvad var sa

= ?
sporgsmalet?
Tilknytning Forstyrrelse - Fornyelse
"Det handler om tilknytning til "Unge mennesker bringer andre
organisationen; det reducerer input, viden og perspektiver pa
risikoen for personaleomsaetning banen end dem, der har veeret pa
og (risikoen for), at de finder et arbejdsmarkedet i lzengere tid"

andet sted at arbejde.”

Topleder hos Dansk Erhvervs Chefkonsulent inden for HR og ledelse i
Leerlingeindsatser Dansk Industri



Et eksempel fra praksis

“Det er helt essentielt, at ungetopmedet er blevet til et
arrangement, hvor vi reelt inddrager de unge og ikke laver
endnu et, hvor man siger, man lytter, men sa ikke gor det, nar
det kommer til stykket”

Regionsradsmedlem Emilie Haug Rasch (&)
i Sundhedsmonitor, 2023

Region
N\ mobilize Hovedstaden







Den strategiske inklusion af unge skal vzere
meningsfuld inklusion

Inklusion af unge kraever engagement -
undga begrneborde

"Hvis du geor noget som dette, sa skal du
sorme gore det alvorligt! Sa - ingen
"barneborde”, ingen observatorieposter
eller den slags. Vi skal lave meningsfuld
inklusion. Hvad end de unge siger, er
'sandheden’. De siger ikke noget bare for
sjov."

Tobias Simonsen,
Ungeminister hos Coop

Er det til debat eller ej?
Meningsfuld inddragelse er afgerende

"Jeg tror, at du far de bedste ideer, hvis
du er villig til at se nogle af de
eksisterende strukturer som foranderlige.
Det betyder ikke, at du skal efterlade alle
de eksisterende strukturer[...]. Men du
bar bestemt ikke narre folk til at tro, at
noget er til debat, hvis du ved, at det
aldrig vil blive implementeret.”

Topchef hos DI arbejder med lzerlinge



Dilemmaer og balancegange i arbejdet med
unge

Involvering ‘=== mmmm===) |ndordning
Udvikling ¢ ssssss=) Drift

Fleksible arbejdstider- (s s—) Faste arbejdsformer
og opgavelgsninger

Ligeveerdighed & (s s—) Hierarki & autoritet
medbestemmelse

/\/\‘ mobilize



Hvis vi ikke ser forandring og nye krav
komme fra medarbejderne, sa ser vi
heller ikke en udvikling som
arbejdsplads og virksomhea
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Gode rad til et sted at starte

4 guiding principles: Hvor kan man konkret begynde i

* Snak medde unge i stedet for omde morgen?

unge. « Skab laeringsbroer fra uddannelse til
virksomhed - lad dem preesentere

« Stil dig nysgerrig pa forstyrrelsen - hvad deres g T siudlie

er forstyrrelsen et udtryk for?

» Udnyt den kraft og energi, der frigares i 0 Reveise menioling,

mgdet mellem generationer. * Leeg problemet ud pa bordet.
« Husk at generaliseringer graver  Udfold hvorfor og ikke blot hvad og
generationsklgfter. hvordan.
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foraeldre synes, at maste generatlon
er forkaelet, er der |kke noget nyt i -







I

r ubehagelige, for%i/de unge‘neration

i betydelic fang nok har ret!



|

] ‘k
rskellen pa unge og @ ldre behover ikke .
" at vaere en generatlonskloft







9 usk, at man ,kan ga over’broen
| begge retninger. .



Tak for opmaerksomheden!




Sporgsmal til pausen & temadrgftelserne

1. Ud fra det | har hert ved denne generationskonference, er der da dilemmaer
eller spargsmal, som | gerne vil have Byggemonopolet til at forholde sig til?

2. Evner byggeriets virksomheder og medarbejder at matche de forventninger,
som generation Z mgder branchen med?

* hvis ja, hvordan?
 hvis nej, hvorfor ikke?

Gruppe A (Marianne Boelskifte) og Gruppe B (Andreas L. Petersen) er i lokaler vest for salen
Gruppe C (Sidse) og Gruppe D (Michael) stér ved bordene bagerst

Gruppe E (Seren Kirk) har et lokale @st for receptionen

/\/\‘ mobilize



Links til relevant materiale

M Podcast om Ledelse af den unge generation
mobilize med forsker ved Center for Ungdomsforskning Mette Lykke Nielsen her

ledelsesalmanakken

Artikel “"Unge medarbejdere forventer transparens, feedback og etisk robusthed”
Lederstof, 2023 her

Artikel "Strategisk inddragelse af unge”
Ledelsesugen & Mobilize, 2023 her

Artikel "Den unge generation pa arbejdsmarkedet” her

Artikel "Generation Z er venlige og stettende, og de kraever det samme af os andre”
Information, 2023 her

M Podcast om “Den unge generation pa arbejdsmarkedet - en samtale
rollllEs mellem en X'er og Z'er” med kultursociolog Emilia van Hauen, 2023 her

ledelsesalmanakken

f\/\‘ mobilize


https://ledelsesugen.dk/?p=14425
https://mobilize-nordic.com/det-faglige-univers/artikler/den-unge-generation-pa-arbejdsmarkedet/
https://www.information.dk/debat/2023/08/generation-z-venlige-stoettende-kraever-samme-andre?lst_tag
https://www.lederstof.dk/unge-medarbejdere-forventer-transparens-feedback-og-etisk-robusthed
https://mobilize-nordic.com/det-faglige-univers/podcast/podcast-august-2022/
https://www.spreaker.com/user/11799646/podcast-nov-2023-mix
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