
Hvor skal der sættes ind, hvis vi ønsker at forbedre 
byggeriets byggeprocesser? 
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19. marts 2023, København Henrik Mielke



JOY

PASSION &

DISCIPLINE

AGENDA

1. Fordomme hersker i stor stil i byggeriet 

2.    Vi skal forbedre samarbejdet og 

       kommunikationen

3.    Vi skal forbedre digitalisering og 

       teknologianvendelse

4.   Vi skal forbedre uddannelse, læring 

      og kompetenceudvikling

5.   Vi skal forbedre og styrke ledelse og 

      engagement

6.   Politiske strømninger

7.   Afrunding og spørgsmål
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Anbefalinger fra undersøgelsen:

❑ Vi skal arbejde med fælles succeskriterier – det 

skaber bedre samarbejde. 

❑ Vi skal fjerne mistro med tillid, involvering og respekt 

for hinandens faglige kompetencer.

Fordomme hersker i stor stil i byggeriet 

– det har vi et fælles ansvar for:
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MAGT

RETTIGHEDSBASERET

INTERESSEBASERET

❑ Stimuler til partnerskaber og samarbejds-

modeller på tværs i værdikæden, der fremmer 

interessebaseret samarbejde og 

kommunikation.

❑ Skab en åben, respekt- og tillidsfuld kommuni-

kation på tværs af alle interessenter i bygge-

projekter – vi skal interessere os for hinanden.

Vi skal forbedre samarbejdet og kommunikationen:
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❑ Anvendelse af avancerede teknologier som AI, droner, 

robotter og sensorer til overvågning og monitorering

❑ Øge anvendelsen af projektstyringssoftware for at 

optimere planlægning og ressourceallokering.

❑ Øget implementering og anvendelse af digitale 

værktøjer for at bedre samarbejdet og 

kommunikationen mellem interessenter.

Vi skal forbedre digitalisering og teknologianvendelse:

De 5 mest anvendte teknologier
Digitalt blod på tanden: 

Byggeriet firedobler brug af AI på 1 år
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❑ Vi skal som samfund og branche investere i 

uddannelse og træning for at opgradere færdigheder 

til nye teknologier og metoder.

❑ Vi skal på tværs i branchen og på tværs af 

håndværksfagene samarbejde om at udvikle branche- 

specifikke uddannelsesprogrammer.

Vi skal forbedre uddannelse, læring og kompetenceudvikling:
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❑ Topledelsen skal vise klart engagement i 

forandringen og fastlægge en vision for at forbedre 

byggeprocessen og dermed øget produktivitet.

❑ Synlig ledelse, der skaber følgeskab og sætter 

retning for udvikling og innovation. 

Vi skal forbedre og styrke ledelse og engagement:
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Brancheansvar for nytænkning af Almen Teknisk Fælleseje:

Behovet for hurtigere at kunne ændre praksis i byggeriet, og anvende andre og nye løsninger end traditionelt, 

kalder på en nytænkning af Almen Teknisk Fælleseje.

Politisk pres på, at byggebranchen skal gentænke/udvikle priskurantmodellen:

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens analyse af priskuranter. Det konkluderes blandt andet, at mens akkorder i sig 

selv kan fremme effektiviteten, så kan priskuranter isoleret set have negative effekter på konkurrence, innovation 

og produktivitet.

Politiske strømninger – stiller krav til os alle:

National strategi for bæredygtigt byggeri:



Afrunding og spørgsmål

~7,2mia. kr.

Omsætning 2021

90 %

Andel af omsætning

mio. kr.

Driftsresultat 2021

2.785

Vi skal sammen - på tværs i branchen - være klar til at tage ansvar for 
at ændre byggeriets præmisser, så de passer til fremtidens byggeri 
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