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GK er Skandinaviens førende tekniske 
entreprenør og servicepartner. Vi leverer tekniske 
installationer og rådgivning, som bidrager til 
væsentlige energi- og miljøgevinster i kombination 
med optimal komfort for bygningens brugere i hele 
bygningens livscyklus.

Lær GK at kende

58
Norge

34
Sverige

9
Danmark

GK blev etableret i 1964 

af Kristian Nordberg og 

Gunnar Karlsen.

Vi er 3.100 medarbejdere 

på 84 kontorer 

i Skandinavien

I 2020 havde vi 

en omsætning på 

6,2 milliarder NOK

Vi har over 3.000 

projekter om året

Vi har over 40.000 

serviceopgaver 

om året

100% ejer –

Karlsen familien
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GK og ESG rapport
bevægelsen og oplevelserne……

2019

Ny Koncern strategi

Bæredygtighed

2020 - 2021

Effekt og dilemmaer

▪ Bygge prestasjonskultur

2022…..

Tid til reflektion

GK Bæredygtighed

Hvordan kom vi i gang…..
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En ny retning tog form…..

→ 2019 

• Kraftig vækst – stærk position

• Fragmenteret virksomhed

• Udfordret lønsomhed

Ny strategi

Lanceret for ca. 350 
medarbejdere/ledere 

d.11-12. marts 2020

2020 →
Implementering

Overordnede mål

• Vi skal være ét GK

• Vi skal fokusere på lønsomhed
før vækst

• Vi skal ha et tydelig klima- og 
fremtidsfokus

• Vi skal være en totalteknisk 
entreprenør og servicepartner

G-Kraft!

• Tydelig fokus og retning.

• Markedsledende indenfor

Bæredygtighed.

• Øget effektivitet, motivation og intern 

samhandel

• Øget lønsomhed og konkurrence

kraft



GK skal være et 
klimaforbillede
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Det skal vi opnå i 2025.

Medarbejdere

▪ Vi tiltrækker, udvikler og 
fastholder de mest kompetente 
og engagerede medarbejdere 
og ledere i branchen

▪ Vi har en præstationskultur, 
som er kundeorienteret og 
drevet af vores værdier

Kunder og marked

▪ Vi har Skandinaviens 
stærkeste varemærke inden 
for vores branche

▪ Vi har branchens mest tilfredse 
kunder 

▪ Vi er førstevalg for kunder og 
partnere, der lægger vægt på 
innovative og bæredygtige 
løsninger

Samfund

▪ Vi anerkendes for at være et 
forbillede og en pådriver for en 
mere bæredygtig 
byggebranche 

▪ Vi skal halvere vores egen 
CO2-udledning inden 2030

▪ Halvdelen af vores portefølje 
skal være klimaneutral i 2035

Operationelt

▪ Vi har en effektiv og optimal drift

Økonomi

▪ GK prioriterer rentabilitet før vækst. Vi har en årlig, relativ rentabilitetsforbedring i alle dele af virksomheden og 
en stærkere udvikling i rentabilitet end sammenlignelige aktører. 
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Udfordringen

Teknikentreprenøren har ladet sig «fange» i midten.

Kunden / 

opgavestiller

Producent

Teknik Entreprenør
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Innovation i Byggebranchen

• Byggeriet er den 3. mindst digitaliserede branche

• Byggebranchen anvender mindre en 1% af vores 

overskud til digitalisering, forskning og 

informationsteknologi (3,5-4,5% i gennemsnit andre brancher).

• Teknik branchens udvikler sker ved Producenterne 

lancere af nye produkter.

• Installatørerne installerer Producentens produkter 

– men skaber ikke selv nye !

Udvikling inden for 
Byggebranchen



GK’s agenda for

bæredygtighed

For at realisere den ambitiøse målsætning for bæredygtighed 

2025, er der (minimum) tre ting vi må lykkes med i 2021

1.

Skabe fokus på

og begejstring

omkring

bæredygtighed

i

organisationen

2.

Øge

kompetencen på

bæredygtighed

i

organisationen

3.

Bygge stærke

løsninger og 

tjenester omkring

bæredygtighed

som skaber værdi

for kunderne



ENGAGERE & MOBILISERE SPRINT 1

KICK-OFF

8.9

SPRINT 1

Helheds-

betragtning

30. September

Udvikle og teste

3 konkrete 

tjenester / 

services som 

lanceres i 

markedet

SPRINT 2 SPRINT 3 SPRINT 4
FORRETNINGS-

UDVIKLING

SPRINT 2

Upcycling

26. Oktober

SPRINT 3

Kommunernes

agenda

18. November

SPRINT 4

Bygherrernes

agenda

2. December

• Idebank hvor vi samler de vigtigste indspil fra hver sprint

• Indspilene bæres videre ind i fasen ”Forretningsudvikling”

hvor de prioriteres og konkretiseres

Map current business model and identify functional 
areas or processes that can be aligned with the UN 
Sustainability Goals / EU ESG taxonomy

Prioritize findings

EFFORT

IM
P

A
C

T

Anlyze value streams to 
identify concrete 
sustainable actions and 
quantifiable impact

1

2
3

Develop and test 
value 
proposition with 
a quantifiable, 
sustainable 
impact.

4

Incorporate sustainable 
solutions in the business 
model and promote the 
Value Proposition

5

The Greenhouse Value Proposition Model

Vi har afholdt fire sprints med bred involvering af GK’s organisation – med fokus på 

læring, fremdrift og ekstern inspiration

Key note speakers Kundesiden Rådgivere Forskning

GK’s agenda for

bæredygtighed



GK’s agenda for

bæredygtighed

Sprint 1
«Livscyklus»

Sprint 2
«Upcycling»

Sprint 3
«Kommunernes 

agenda»

Sprint 4
«Bygherrernes agenda»

10 key note speaks og ~35 

GK medarbejdere har 

identificeret tiltag som kan 

positionere GK som en 

pådriver indenfor bære-

dygtighed i Danmark…

… som udgør et idekatalog 

med mere end 130 tiltag 

fordelt på 6 temaer som 

GK arbejder konkret videre 

med for at konkretisere !

Strategisk

Taktisk

Operativt

3. Produkter 

& Tjenester

4. Interne

processer

5. Intern

kompetence

6. Intern

pådriver

2. Politik &

Regulering

1. Være en 

pådriver

i markedet

Eksterne aktiviteter Interne aktiviteter 

GK’s agenda for

bæredygtighed

Udvikle og teste

3 konkrete tjenester / 

services som lanceres 

i markedet

Map current business model and identify functional 
areas or processes that can be aligned with the UN 
Sustainability Goals / EU ESG taxonomy

Prioritize findings

EFFORT

IM
P

A
C

T

Anlyze value streams to 
identify concrete 
sustainable actions and 
quantifiable impact

1

2
3

Develop and test 
value 
proposition with 
a quantifiable, 
sustainable 
impact.

4

Incorporate sustainable 
solutions in the business 
model and promote the 
Value Proposition

5

The Greenhouse Value Proposition Model



ESG rapport

E

– Miljø og Klima

S
– Socialt og samfundsmæssigt 

ansvar

G
- Økonomi og virksomhedsstyring

Medfører forandret 

forretnings-

fokus/processer/struktur

Konkret handling………..



Med udgangspunkt i differentieret 
kompetencer - indenfor Byggeri;

▪ Fællesskab omkring 
opbygning af GK Cloud

GK indgår Ejerskab med  
Softwarevirksomheden 
Piscada
juni 2020
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Sådan fungerer GK algoritmer;
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Reduktion af CO2-
ækvivalenter som følge 
af længere livscyklusser 

og grad af genbrug.

20-35% 

Reduktion i 
energiforbrug.

Reduktion i 
vedligeholdelses-

omkostninger.

Øget
slutbrugerproduktivitet.

20-25% 5-10% 10-20% 

Potentiale

Kilde: Microsoft og Statsbygg



Det er handlingerne der tæller


