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Eksempler pa igangsatte initiativer for levering af
Baeredygtighed.
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Sverige

Leer GK at kende

GK er Skandinaviens fgrende tekniske
entreprengr og servicepartner. Vi leverer tekniske
installationer og radgivning, som bidrager til
vaesentlige energi- og miljggevinster i kombination
med optimal komfort for bygningens brugere i hele
bygningens livscyklus.
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GK blev etableret i 1964 Vi er 3.100 medarbejdere I 2020 havde vi
af Kristian Nordberg og pa 84 kontorer en omsaetning pa
Gunnar Karlsen. i Skandinavien 6,2 milliarder NOK
Vi har over 40.000 Vi har over 3.000 100% ejer —
serviceopgaver projekter om aret Karlsen familien

om aret






En ny retning tog form.....

Tydelig fokus og retning.
Markedsledende indenfor
Baeredygtighed.

@get effektivitet, motivation og intern
samhandel

@get lansomhed og konkurrence
kraft

[
- 2019 Ny strategi
O ° I O G-Kraft!
® ® Lanceret for ca. 350
. . medarbejdere/ledere
* Kraftig veekst — steerk position

« Fragmenteret virksomhed d.11-12. marts 2020
» Udfordret Isnsomhed

2020 >

Implementering

» Vi skal veere ét GK

« Vi skal fokusere pa lgnsomhed
for veekst

e Vi skal veere en totalteknisk
entreprengr og servicepartner
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Skal veere et
klimaforbillede
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Det skal vi opna i 2025.

Medarbejdere

Vi tiltreekker, udvikler og
fastholder de mest kompetente
0g engagerede medarbejdere
og ledere i branchen

Vi har en praestationskultur,
som er kundeorienteret og
drevet af vores veerdier

Operationelt

Vi har en effektiv og optimal drift

@dkonomi

Kunder og marked

Vi har Skandinaviens
steerkeste varemeaerke inden
for vores branche

Vi har branchens mest tilfredse
kunder

Vi er fgrstevalg for kunder og
partnere, der leegger vaegt pa
innovative og baeredygtige
lgsninger

Samfund

Vi anerkendes for at veere et
forbillede og en padriver for en
mere baeredygtig
byggebranche

Vi skal halvere vores egen
CO,-udledning inden 2030

Halvdelen af vores portefglje
skal veere klimaneutral i 2035

GK prioriterer rentabilitet far vaekst. Vi har en arlig, relativ rentabilitetsforbedring i alle dele af virksomheden og
en steerkere udvikling i rentabilitet end sammenlignelige aktarer.



Udfordringen

Teknikentreprengren har ladet sig «fange» i midten.
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Kunden/
opgavestiller
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Teknik Entreprengr

Producent




Innovation i

Byggebranchen

The construction industry is among the least digitized.

McKinsey Global Institute industry Relatively low I . Relatively high

digitization index; 2015 or latest digitization

available data

digitization

® Digital leaders within relatively undigitized sectors

Assets Usage Labor
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Sector )
icT? ------d---
Media - 1 1 1 [ r [ |
Professional services --- ------
Finance and insurance - - - --
Wholesale trade -
Advanced manufacturing [ |
Oil and gas | | | ]
Utilities [ |
Chemicals and pharmaceuticals - -
Basic goods manufacturing -
Mining L o L]
Real estate ® --- --
Transportation and warehousing = ® -
Education L] --
Retail trade -- -
Entertainment and recreation - -- ---

Personal and local services

Government
Healthcare
Hospitality

I Construction

Agriculture and hunting

SEcRaRcEES

Udvikling inden for
Byggebranchen

Byggeriet er den 3. mindst digitaliserede branche

» Byggebranchen anvender mindre en 1% af vores
overskud til digitalisering, forskning og
informationsteknologi (3,5-4,5% i gennemsnit andre brancher).

» Teknik branchens udvikler sker ved Producenterne
lancere af nye produkter.

 Installatgrerne installerer Producentens produkter
— men skaber ikke selv nye !




GK’s agenda for

baeredygtighed

For at realisere den ambitigse malsaetning for baeredygtighed
2025, er der (minimum) tre ting vi ma lykkes med i 2021

1.

Skabe fokus pa
0g begejstring
omkring
beeredygtighed
[

organisationen

2.
Jdge
kompetencen pa
beeredygtighed
[
organisationen

3.

Bygge steerke
lgsninger og
tjenester omkring
beeredygtighed
som skaber veerdi
for kunderne




GK’s agenda for

beeredygtighed

Vi har afholdt fire sprints med bred involvering af GK’s organisation — med fokus pa
lzering, fremdrift og ekstern inspiration

FORRETNINGS-

KICK-OFF

e

8.9

Key note speakers

Kundesiden

w ROSKILDE
| : KOMMUNE

fension
Janmark

« Idebank hvor vi samler de vigtigste indspil fra hver sprint

* Indspilene baeres videre ind i fasen "Forretningsudvikling”
hvor de prioriteres og konkretiseres
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LENDAGER GROUP

Radgivere
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i i SPRINT 1 SPRINT 2 SPRINT 3 SPRINT 4
i

i i Helheds- Upcycling Kommunernes Bygherrernes
i i betragtning agenda agenda
:i N /XN

h q E

| ) a7, g E 5
1

i: 30. September 26. Oktober 18. November 2. December
f

¥

h

1

| v v v v
|

h

I

h

h

I

h

h

I

h

h

I

h

h

I

h

i

BUILD
DENMARK

e LA

Udvikle og teste

3 konkrete
tjenester /
services som
lanceres i
markedet

Forskning

«

AALBORG
UNIVERSITET

TEKNOLOGISK

Fad INSTITUT



GK’s agenda for

beeredygtighed

_ Sprint 3
SprlnktI 1 _ «Kommunernes
«Livscyklus» Udvikle og teste agenda»

Sprint 4

«Bygherrernes agenda»

3 konkrete tjenester /
services som lanceres .
. i markedet . '
. ® . . .
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10 key note speaks og ~35 ‘ : ° ‘ : ° ‘ : )
GK medarbejderehar | leveesedelw
identificeret tiltag som kan Strategisk | o 5 =
positionere GK som en
padriver indenfor bzere- Taktisk
dygtighed i Danmark... )
Operativt g
i ™)
... Som udger et idekatalog ® Eksterne aktiviteter e o Interne aktiviteter J
med mere end 130 tiltag
g:(deltbpz.id6 timaker forg L ggerir\?eern 2. Politik & 3. Produkter 4. Interne 5. Intern 6. Intern
arbejder konkret viaere P Regulering & Tjenester processer kompetence padriver

i markedet

med for at konkretisere !
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GK indgar Ejerskab med
Softwarevirksomheden
Piscada

juni 2020

Med udgangspunkt i differentieret
kompetencer - indenfor Byggeri;

» Feellesskab omkring
opbygning af GK Cloud

GK setter penger i
trondersk mdustn-IT

Lille Piscadaii O R s
Trondheim far mil- e
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GK Cloud er morgendagens driftssystem

AN PP

GK CLOUD
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@ Hjem Ute

Aktive alarmer Alarmstatistikk

6 A-alarmer i dag

ngen B-a

ingen C-alamer | dag

Elektrisk mom.effekt Termisk mom.effekt

154kW 80kW

Regulering - Ventilasjon Regulering - Varme/Kjoling

[T}
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Aktive alarmer Alarmiogg. Alarmstatistikk Alarmstatistikk

Aktive A-Alarmer Aktive B-Alarmer Aktive C-Alarmer
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Punktstatus
Objekt Beskiivelse
RBLUTNY_432_001_XI001_M lekkasjestrom Kanal 8

Kkasjestrom Kanal 3 nomsnittig tilutstemp

RBLUTNY_432_001_XI001 M...

Radisson BLU Tromsg RBLUTNY_432_001_XI0( Jordlekkasjestrom Kanal 2
RBLUTNY 452.001 1001 M. Jodlldasgsiom Kanal 19.6 18,
Q Siegata7 RBLUTNY_432_001_XI001_M. Kkasjestrom Kanal 7 . %
RBLUTNY_432 001 XI001_M... Jordiekkasfestrom Kanal & o 2 AT
v, 77600000 Glennomsnittig av Gjennomsnittig shuntpadrag
Hotel Tromso
L] Vaeret na Neste 0-6 timer og 6-12 timer
&, oewis siyet ra s Q) swe
Temp: “19°C Vind: Nordest Mintemp:  -2.4°C Mintemp:  -21°C
Fuklighet 86 %RH Maks temp: 1.6 °C Maks temp: 1.6 °C —
Duggpunkt:  -4.1°C 4 Minnedbor: 0.0mm | Minnedber: 0.0 mm gl |1
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Nedbor 0.0mm 29mis Maks nedber: 0.0mm | Maks nedbor: 1.1 mm
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Sadan fungerer GK algoritmer:;

Meanster for maskinlaering

Driftssignatur
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Eks. Avvik i driftssignatur ventilasjonsaggregat

Paraliel Coordinates Plot
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Potentiale

49

20-35%

Reduktion af CO2-
a&ekvivalenter som faglge
af leengere livscyklusser

og grad af genbrug.

Kilde: Microsoft og Statsbygg

2,

20-25%

Reduktion i
energiforbrug.

Z

5-10%

Reduktion i

vedligeholdelses-

omkostninger.

o

10-20%

Jdget
slutbrugerproduktivitet.
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Det er handlingerne der teeller



